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Esteve Espuiia toma las riendas de la empresa de embutidos tras la jubilacion de su padre, Xavier Espuiia

Un relevo muy calculado

Xavier y Esteve Espuiia en las instalaciones de fabricacion de embutidos de Olot

AINTZANE GASTESI
Barcelona

avier Espuiia se

incorporo a laem-

presa familiar de

forma precipita-

da, en 1975, al fa-
llecer su padre. Tenia 22 afos v
no habia podido terminar su
formacion: estudios de Quimica
y Esade. Pero a la hora de jubi-
larse, su salida ha estado caleu-
lada al milimetro y el 1 de di-
ciembre, cuando cumplié 65
anos, dejo en manos de su hijo
Esteve ladireccion general de la
empresa de fabricacion de em-
butidos que fundo su padre en
Olot en 1947.

Antes, en el arranque de cur-
s0 en septiembre, Xavier Espu-
fla empezo un master en Esta-
disticade la UB/UPC y cadatar-
de asiste a clase en Barcelona.
“Hay que saber marcharse y de-
jar paso cuando es el momento;
yo lo tenia claro desde hace
tiempo y nos habiamos prepa-
rado bien”, explica Espuna pa-
dre. Su hijo, Esteve Espuna,
cumplio 36 afos esta semana,
cuando se oficializo el relevo en
un acto celebrado el viernes en
la propia fabrica de Olot. For-
mado como ingeniero informa-
tico, MBA por Iese y tras traba-
jar tres anos de Samsung en Se-

ul, en el 2014 regresoé a Olot para
integrarse en el negocio fami-
liar. “La idea siempre fue vol-
ver, y con algo nuevo que apor-
tar”, apunta Esteve Espuia. Su
primera gran mision fue arran-
car en el 2015 una nueva fabrica
de embutidos en Gloversville, a
tres horas de Nueva York, para
impulsar el mercado norteame-
ricano. El negocio estadouni-
dense, destinado al consumidor
local, ya supone 3,5 millones de
ingresos y la compaiiia prevé

Esteve Espuiia

afronta el crecimiento
enEE.UU.yel
lanzamiento de nuevas
gamas de producto

que se tripliquen en los proxi-
mos 10 anos.

“Cuando vo entré en la em-
presa, no existian los palets y las
cajas se trasladaban de una en
una, y los fuets se colgaban a
mano en una estructura hecha
de palos de avellano; el negocio
ha dado un giro radical”, resu-
me Xavier Esteve.

Durante sus 43 afios al frente
de la empresa familiar, el con-
sumidor ha pasado de comprar

en tiendas y mercados de toda la
vida a comprarlo practicamente
todo en el stiper. Espuiia se ha
especializado la elaboracion,
loncheado y envasado de jamon
curado, que supone el 60% de
su negocio, y exporta sus pro-
ductos a mas de 40 mercados,
entre ellos los principales pai-
ses europeos, asi como Japon y
Corea.

“Nuestra filosofia
ha sido especializar-
nos en un producto
de gran consumo de
buena calidad, ade-
cuado a las deman-
das del consumidor
y adaptados al for-

W ESPUNA

B FABRICANTE DE
EMBUTIDOS

W SEDE EN OLOT

B FUNDADA EN 1947

B FACTURACION: 83

euros en la tltima década, y re-
cientemente ha adquirido nue-
vos terrenos en Mezquita de
Jarque y estudia la construc-
cion de una nueva planta
Asimismo, la compaiiia acaba
de arrancar una nueva via de
negocio basada en platos preco-
cinados, también de distribu-
cion en el super. Para ello, ha
adquirido una fibri-
caen LaPoblade Li-
llet y tras una inver-
sion de cerca de tres
millones de euros ha
lanzado los prime-
ros productos: ver-
duras cocidas enva-
sadas al vacio listas

mato gran distribu- MILLONES para calentar. Otra
cion”, explica Xa- m EXPORTAA4S de las apuestas de la
vier Espuiia. MERCADOS compaiiia para los

La empresa cuen- o o v a0 aen proximos afios son
ta con instalaciones los snacks, una fami-
en Olot, donde pre- TRABAJADORES liade lagque han des-
vé concentrar toda arrollado una exten-
la seccion de embu- sa gama y que estd
tidos y Teruel. En la teniendo tenido

provincia aragonesa, con condi-
ciones climdticas para la cura-
cion y conservacion del jamon,
la compaiiia ha encontrado tan-
to las instalaciones como el per-
sonal para su produccion. En
Utrillas cuenta con una planta
de mas de 10.000 metros v cerca
de 100 empleados, en la que ha
invertido mas de 20 millones de

muy buena acogida entre los
consumidores. Espufia tiene
una gama de mas de 300 pro-
ductos en total.

En el 2018 la compaiiia cerro
con un negocio de 83 millones
de euros, “con un crecimiento
fuerte en el mercado espafiol en
el que el mercado del jaman si-
gue creciendo”.e
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Espuna culmina el seu relleu generacional
familiar després de 43 anys de creixement

»'empresa, amb seu i origen a Olot, factura més de 83 milions d’euros, un 7% més que el 2017 i projecta un assecador a
IArago P La companyia carnia es fixa entre els objectius estrategics desenvolupar el negoci de plats precuinats refrigerats

EFE/DDG 0LOT

M La multinacional de produccié
d’embotits Espufa afronta una
novaetapadesprés de culminar el
relleu generacional, perque Este-
veEspunaassumiralagerenciade
la companyia després que el seu
pare, Xavier Espuiia, hagi liderat
aquesta empresa familiar durant
43 anys. Xavier Espuna seguira
vinculat ala companyia, fundada
a Olot el 1947, en qualitat de pre-
sident, amb funcions consultives
endiferents ambitsiamb especial
focus enlainvestigacidiel desen-
volupament i la producci6.

La facturacié de la companyia
va ser 'any passat de 83 milions
d’euros, fet que suposa un creixe-
ment del 7 per cent respecte a
2017, i 'expansié de l'activitat es
va portar a més de 45 paisos.

Lempresa va celebrar ahir un
acte commemoratiu a la seu de
I'empresa a Olot en el que es va
formalitzar el traspas de poders.
Durantl'acte, el fins ara gerent va
subratllar els canvis més impor-
tants en el procés de producci6 i
comercialitzaci¢ivaagrairlafeina
detotselstreballadors quehohan
fetpossible. Actualment dona fei-
naamés de 300 persones.

El nou responsable va elogiar
en el seu parlament la figura del
seu pare, sota la direccié del qual
s’ha perfeccionat «la técnicadela
xarcuteria envasada, garantint la
maxima seguretat alimentaria en
els processos de fabricacié».

Esteve Espuiia, a I'esquerra, succeeix al capdavant de I'empresa el seu pare, Xavier Espuiia, esquerra. acn

Les exportacions
son el 48% de la
facturacio,

que esperen
incrementar en
els proxims anys

A més, també va reconeixer el
procésd’internacionalitzacié que
es va fer fa uns anys i 'aposta per
incrementar les capacitats pro-
ductives amb la inauguracié de
dues fabriques i l'obertura de
nouscentresaArgentinaia EUA»,
va afegir Esteve Espuna.

Laposta per la internacionalit-
zaci6 ha fet que actualment ex-
portinameésde 45 paisos, entre els
quals hiha «els més exigents» com
els EUA, el Jap6 o Corea. Pel que
fa a les previsions, la firma vol re-
forcar el creixement als paisos es-

trategics com Franca, Alemanya,
Regne Unit, EUAi Canada. «<Amig
terminiesperem triplicarlafactu-
raciéal’Americadel Nordiarribar
als 10 MEUR», ha afirmat Esteve
Espuna. Les exportacions repre-
senten el 48% delafacturaci6, una
proporcié que esperen incremen-
tar en els proxims anys i acostar-
se al 50%.

Plats cuinats, plats estratégics

El nou pla estrategic fixa a mitja
termini consolidar el mercat del
pernil curatllescat (el seu produc-

te estrella) i apostar sobretot pels
snacks i els plats precuinats refri-
gerats que ja han comencat a co-
mercialitzar, «un mercat en crei-
xement pel qual hem decidit
apostar per oferir als consumi-
dorsreceptesméssaludablesina-
turals», apunta Esteve Espufia. Un
altre dels reptes de futur és reduir
I'Gs de plasticsiavangar enla sos-
tenibilitat de 'envasat.

A banda de les plantes de pro-
ducci6 que 'empresa té a Olotia
la Pobla de I'lllet, la firma també
en téa Utrillas, a Aragé, on fan els
llescats i el packaging. Aquest tl-
tima es va inaugurar el 2005 i en
els darrers deu anys s’ha ampliat
endues ocasions, el queliha per-
mes passar de25a97 empleats (el
61% son dones) en unes instal-la-
cions que actualment ocupen
més de 10.000 metres. La firma
preveu ampliar-la en un futur.

D’altra banda, 'any passat va
adquirir uns terrenys de 36.700
metres quadrats a Mezquita de
Jarque, també a I'’Arag6, on hi ha
previst construir un assecador.
Aquesta planta encara estaen fase
d’estudiinohihaun calendaries-
tablert. De moment hi ha invertit
uns 1,5 milions. Lempresa, creada
el 1947 a Olot, preveu destinar
mésrecursosalesdues plantesen
els proxims anys.

Lany 2015 van obrir una planta
als Estats Units amb «bons resul-
tats de ventes», un mercat que vo-
len fer créixer.
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Espuiia tanca el 2018 amb
un 7% mes de facturacio
i arriba als 83 milions

B La multinacional especialitzada en produccid d’embotits oficialitza el relleu
a la gerencia B Vol consolidar el creixement en paisos clau per a I'exportacio

Jordi Casas
OoLoT

La multinacional especia-
litzada en la produccid
d’embotits Espunia d’Olot
ha facturat 83 milions
d’euros durant el 2018,
amb un increment del 7%
respecte a I'any anterior.
Aquestes dades s’han fet
publiques coincidint amb
Poficialitzacié del relleu al
capdavant de l'empresa.
Xavier Espuia n’ha estat
el gerent durant els tltims
43 anys i a partir d’ara ho
sera el seu fill Esteve. Esla
tercera generacié de la
mateixa familia, que va
crear 'empresa el 1947.

Dels 83 milions d’euros
de facturaci6, un 46% cor-
respon a les exportacions.
L’empresa ha expandit la
seva activitat a 45 paisos.
Els seus principals mer-
cats son Franca, Portugal,
els EUAiAlemanya. Espu-
Na exporta a altres paisos
amb una alta exigéncia en
seguretat i qualitat ali-
mentaries com ara el Japo
i Corea.

Tal com ha explicat Es-
teve Espuna, el nou pla es-
trategic a mitja termini de
Pempresa inclou consoli-
dar el lideratge en el mer-
cat de pernil curat llescat,
amb una forta aposta per
la sostenibilitat en I'enva-
sament, i desenvolupar el
negoci de plats precuinats
refrigerats. “Es un mercat

Xavier Espuiia, amb el seu fill Esteve, que ja és el nou gerent de I'empresa M J.c.

1947

Eslanyenquéesvacreara
Olot Espuiia com a fabricant

de fuet i llonganissa tradicio-
nal

La xifra

450

treballadorsté 'empresa
garrotxina repartits en cinc
plantes a Olot, Terol, la Pobla
de Lillet i els Estats Units.

en creixement pel qual
hem decidit apostar per
oferir als consumidors re-
ceptesmés saludablesina-
turals”, ha dit. A més, pre-
veu reforcgar el creixement
als paisos estrategics per a
lexportaci6, com ara
Franca, Alemanya, el Reg-
ne Unit, els Estats Units i
el Canada. “A mitja termi-

ni, esperem triplicarla fac-
turaci6 a I’America del
Nord i arribar als 10 mi-
lions d’euros”, ha afirmat.
Espuna té dues plantes
a Olot, unaalaPobla de Li-
llet, una als Estats Units i
una a Utrillas (Terol), i té
terrenys a Mezquita de
Jarque (Terol) per cons-
truir-ne una altra. M

Latercera
generacio
delafamilia

Esteve Espuiia es vaincorpo-
rar ala multinacional familiar
€l 2014, després d'acumular
experiéncies treballant per
Samsung a Coreai ocupant
posicions de responsabilitat
enl'empresa d'enginyeria de
disseny electronic Draco Sys-
tems, entre altres companyi-
es. Xavier Espuria continuara
vinculat a'empresa en quali-
tat de president,amb fun-
cions consultives en diferents
ambits, amb especial focus
enR+Diproduccid. Es la ter-
cera generacio de la familia.
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Relevo al frente de
la multinacional de
embutidos Espuna

ALIMENTACION » Esteve Espuiia re-
levé ayer a su padre al frente de la
multinacional de produccién de em-
butidos Espuna. Xavier Espuna dejé
la gerencia de la compania que diri-
gia desde 1975 en un acto conme-
morativo enlasede dela empresa en
Olot. La facturacién de la compania
fueen el 2018 de 83 millones de eu-
ros, 1o que supone un crecimiento
del 7% respecto al 2017, y con una
expansion a mds de 45 paises.
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Espuiia supera los 80 millones
de ventas y diversifica su oferta

La empresa carnica de Olot culmina el relevo generacional con el nombramiento como nuevo gerente
de Esteve Espuria Sargatal y desembarca en el negocio de los platos preparados para microondas.

Relevo generacional en Este- M Esteve Espuiia,
ban Espufia, que rebasé los de 36 afios de edad,
80 millones de ventas en sustituye a su padre
2018 tras crecer un 7%, hasta en la gerenciade la
83,6 millones de euros. Este- 2 e

va Espufa Sargatal, de 36 firma carnica

afios, ha asumido la gerencia

dela carnica de Olot en susti- M La empresa

tucion de su padre, Xavier aumento en 2018 su
Espufia, que ocupa la presi- El nuevo facturacion un 7%,
dencia. El nuevo gerente esta gerente, hasta 83,6 millones

Esteve Espufia de euros
Sargatal, junto

al presidente de
la firma, Xavier
Espuria.

redactando un plan de futuro
para la empresa, que ha di-
versificado su negocio con el
lanzamiento de platos prepa-
rados paramicroondas. P3

Elena Ramon
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Espuiia entra en platos preparados
y culmina el relevo generacional

TERCERA GENERACION/ |_a empresa catalana de elaborados carnicos nombra gerente a Esteve Espufia
Sargataly cierra 2018 con una facturacion de 83,6 millones de euros tras crecer un 7%.

Sergi Saborit. Barcelona
Esteban Espufia haarrancado
2019 con novedades tanto en
sus lineas de produccion ~ha
entrado en el negocio de los
platos preparados para mi-
croondas- como en la prime-
ra linea directiva. El hasta
ahora gerente de la empresa
de elaborados carnicos, Xa-
vier Espuiia, ha cedido las
riendas del negocio a uno de
sus hijos, Esteve Espufia Sar-
gatal, que ultima un nuevo
plan director para trazar el fu-
turo de lacompatiia.

“Doy un paso atras, pero no
me voy”, explica Xavier Es-
pufia, que a partir de ahora
ocupara la presidencia de la
carnica con sede en Olot (Ga-
rrotxa). El veterano empresa-
rio, que entré en la compariia
fundada por su padre cuando
tenia 22 anos, ha liderado el
negocio familiar durante mas
de cuatro décadas. Cuando
empez6, Espufia tenia 70 tra-
bajadores y hoy emplea a 450
personas, con una cifra de ne-
gocio que alcanzo los 83,6 mi-
llones de euros el pasado ejer-
cicio, un 7% mas.

El presidente de Espufia
empez6 a disefar el relevo
generacional hace cinco afios,
cuando incorporé a su hijo
Esteve como adjunto a la ge-
rencia. Antes, el nuevo direc-
tor, de 36 afios de edad, se ha-
bia preparado tanto a nivel
formativo como profesional.
Es ingeniero informadtico y
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Xavier Espufia, presidente de Espufia, con su hijo Esteve Espufia, nuevo gerente.

técnico de telecomunicacio-
nes por La Salle y estudi6 un
MBA enIESE. Graciasalaes-
cuela de negocios encontré su
primera oportunidad laboral
en Corea del Sur, donde tra-
baj6 durante dos afios y me-
dio en el departamento de

Inversiéon en Mezquita de Jarque

Espuria ha efectuado
cuantiosas inversiones
—8,3 millones de euros solo
en 2018- en ampliar la
capacidad de produccion
de su planta de Utrillas
(Teruel), dedicada al

marketing de la divisién de
memorias informaticas de
Samsung.

Nada mas incorporarse a la
empresa familiar, el joven eje-
cutivo recibi6 el encargo de
trasladarse a Estados Unidos,
donde Espufia se implantd in-

deshuesado y loncheado de
jamon. Afinales del pasado
ario, el grupo intensifico su
apuesta por esta provincia
con lacompra de una
parcela de mas de 30.000
metros cuadrados en

dustrialmente con la compra
de laempresa Pata Negra Jan,
con sede en Gloversville, en el
estado de Nueva York. Des-
pués de liderar la puesta en
marcha del nuevo negocio,
Esteve regreso a Olot y hasta
ahorase haocupado de dirigir

Mezquita de Jarque, donde
a partir de 2020 prevé
construir un secadero para
la curacién de sus jamones.
Hoy, este proceso se realiza
en Olot y eninstalaciones
de terceras empresas.

La compaiiia familiar
de Olot emplea a
450 personas y
exporta el 46%

de la produccién

El nuevo gerente de
la empresa carnica
ha apostado por
lanzar platos de
verdura al vacio

ladivision de exportacion.

Elnuevo gerente, que man-
tendr4 al actual comité de di-
reccion, empezara a elaborar
ahora un nuevo plan director,
que sera de continuidad. La
empresa se propuso hace seis
afios alcanzar una facturacion
de 100 millones de euros en
2020 y hoy solo le separan 16
millones de cumplir este obje-
tivo.

Snacks carnicos
La idea de Espuiia es consoli-
darse como una marca de re-
ferencia en el mercado del ja-
mon curado loncheado y ace-
lerar en el emergente segmen-
to de los snacks carnicos, don-
de ha alcanzado un importan-
te éxito comercial con las
Cariitas de fuet de Olot y ha
lanzado Minuets, una gama de
mini fuets y mini chorizos.

La compaiiia, que obtiene
el 48% de sus ventas del mer-
cado exterior, potenciara

JAMON

Espufia ha apostado
por ser uno de los
mayores especialis-
tas en jamén curado
de cerdo blanco, pro-
ducto que genera el
60% de su negocio.

también su filial estadouni-
dense con el reto de que, a
medio plazo, el negocio nor-
teamericano genere 10 millo-
nes, frente a los 3,5 millones
actuales. Francia es actual-
mente el principal mercado
de exportacion —gracias al ja-
mony al chorizo-, seguido de
Portugal, Reino Unido y Ale-
mania.

La diversificacion en nue-
vos negocios en fase de creci-
miento es también uno de los
objetivos de Espufia. Asi, el
primer proyecto liderado in-
tegramente por la nueva ge-
neracion es la entrada en pla-
tos preparados refrigerados
para calentar en el microon-
das. Bajo la submarca Bon
Appétit, Espuiia vende ya
muslos de pollo con cebolla
caramelizada, carrillerasy co-
dillo de cerdo. Ademas, como
elemento mas novedoso para
la casa, ha lanzado platos de
verduras cocidas al vacio: ju-
dias verdes con patatas, ensa-
ladilla, guisantes con patata y
menestra.

Esta nueva gama se fabrica
enlaplantade LaPobla de Li-
llet (Bergueda), que Espuia
especializd en otro de sus pro-
ductos més populares, las Ta-
pasal Minuto.

Xavier Espufia posee el
70% de la compaiia y el 30%
restante estd en manos de sus
hermanas. En total, la tercera
generacion de la familia esta
integrada por seis primos.
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Esteve Espuiia releva a su
padre al frente de la empresa

= Esteve Espuiia asume la direccion gene-
ral de la empresa familiar de embutidos
en lugar de su progenitor, Xavier Espuiia,
que tras jubilarse pasara a ocupar la presi-
dencia de la compaiiia con sede en Olot.
La empresa charcutera, fundada en 1947,
estd especializada en la fabricacion de
embutidos tradicionales, como el fuet, v

en jamon serrano y parte de su negocio es
el loncheado de embutidos. Espuiia tiene
instalaciones en Olot y Utrilas (Teruel),
asi como una fabrica en Estados Unidos,
desde la que exportan también a Canada.
Recientemente ha arrancado una nueva
linea de negocio, basada en platos preco-
cinados a base de recetas saludables como

PERE DURAN / NORD MEDIA
Xavier Espuiia da el testigo a Esteve

verduras al vacio, y ha abierto una fibrica
en la Pobla de Lillet. El 60% del negocio
de Espuia procede del segmento del
jamén curado. La compania, que cuenta
con un total de 450 trabajadores y exporta
un 48% de sus ventas, prevé incrementar
las ventas en el exterior con la consolida-
cion del mercado americano y la apuesta
por otros mercados estratégicos, como
Francia. La familia Espuia celebra esta
noche una fiesta con sus mas intimos
colaboradores en la propia fibrica de
Olot, En el 2018, las ventas de Espuiia se
elevaron a 83 millones de euros, un 7%
mas que el pasado ejercicio. / A. Gastesi
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